
Resumen 

Este ensayo quiere demostrar que existe una secuencia ideal para la reforma de la 
administración pública del nuevo gobierno federal (2000-06), a partir de la consideración 
de las principales características del sistema político-burocrático del régimen que llegó a 
su término con la derrota del PRI en las elecciones presidenciales del 2 de julio del año 
2000. El documento sugiere que para crear una administración pública democrática 
(abierta, responsiva y congruente con la competencia electoral), que sea además eficaz y 
eficiente, la ruta crítica es la siguiente: 1) en primer lugar, debe transparentarse 
totalmente el ejercicio del gasto y la responsabilidad de las tareas gubernamentales; 2) 
enseguida, deben crearse las condiciones en el interior de la administración pública para 
la rendición de cuentas, a través de evaluación de resultados; 3) finalmente, la 
transparencia y rendición de cuentas deben acompañarse de una profesionalización 
meritocrática, particularmente en áreas técnicas y estratégicas.  

Esas tres direcciones del cambio buscan en realidad crear los contrapesos que se 
verifican en todos los gobiernos capaces de ofrecer honestamente los bienes y servicios 
que sus sociedades demandan; son contrapesos que no han existido en la administración 
pública federal en México.  
 


