
Resumen 

Una de las áreas del funcionamiento del gobierno mexicano que mayor número de 
cambios ha sufrido en los últimos años ha sido la presupuestaria. Tanto la administración 
del presidente Ernesto Zedillo como la del presidente Vicente Fox hicieron reformas a la 
gestión del presupuesto, introdujeron múltiples y novedosos sistemas de clasificación e 
información, modificaron año tras año las normas que regulan la operación del gasto 
público, e hicieron esfuerzos significativos para transparentar el proceso en su conjunto. 
No obstante, en la recurrida paradoja de Il Gattopardo de Giuseppe T. di Lampedusa, las 
cosas han cambiado mucho para quedar igual: la rigidez presupuestaria y la información 
incompleta siguió siendo la característica predominante de la operación de la 
administración pública en México. Este documento es una presentación general del 
proceso presupuestario en México y una revisión crítica de sus más recientes 
transformaciones. Su lectura ofrece conocimientos generales pero suficientes sobre la 
forma cómo se construye y ejerce el presupuesto en México; el texto subraya la 
importancia de la incrementar el nivel de transparencia en el gasto público como una 
forma de hacer más eficiente su ejercicio e impulsar una mayor rendición de cuentas de 
sus ejecutores, lo cual redunda en la creación de instituciones gubernamentales más 
honestas y eficaces.  
 


