Resumen

La literatura ha analizado la influencia de diversos factores en el éxito o fracaso de
los procesos de descentralizacion fiscal. Sin embargo, tal parece que aun faltan
estudios en los que se explore con mayor detalle el papel substancial que ha tenido la
diferencia que existe, en cuanto a capacidades institucionales, entre jurisdicciones
que pertenecen al mismo nivel de gobierno, ya sean estatales o locales.

Este documento intenta mostrar que el marco institucional de los gobiernos
estatales quiza se convierta en un elemento definitivo para determinar en qué medida
un proceso de descentralizacion fiscal puede ser mds o menos eficiente. La
diferencia entre la capacidad profesional de los servidores publicos, el marco legal,
los sistemas de gestion y la infraestructura técnica, se vuelven particularmente
importantes a fin de explicar y determinar los logros y fallas de la descentralizacion.

Los resultados presentados en este estudio son interesantes porque ofrecen
mas elementos para entender que, en ciertos contextos, es necesario ir mas alla de lo
planteado por modelos tedricos; y que no siempre es posible utilizar el mismo ritmo
e instrumentos en la estrategia descentralizadora entre las jurisdicciones del mismo
nivel de gobierno.



